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Forord

Loneavtalen har de senaste decennierna utvecklats fran att i huvudsak
bygga pa tariffer och generella [6nepaslag som lades fast av centrala parter
till att numer bygga pa individuell I6nesattning som bestdms pa lokal niva.
HOK 13 innehaller en ny avtalskonstruktion fér 6nedversynerna ar 2015
och 2016, som ska genomforas utan centralt angiven niva och huvudalter-
nativet vid [6nedversyn ska vara dialog chef - medarbetare.

Avtalskonstruktionen ger arbetsgivare stérre mojligheter att genom-
fora lonedversynen utifran egna forutsattningar och prioriteringar och ger
medarbetaren battre mojlighet att paverka sin [6n genom sitt arbete. Ett
aktivt [6nepolitiskt arbete som ar ndra sammankopplat med langsiktig
verksamhetsplanering och budgetarbete stéller ocksa hogre krav pa lo-
kala parter att bedriva ett ambitidst och strukturerat arbete i processens
alla delar. En val fungerande |6nebildningsprocess dar medarbetarna for-
star sin I6nesattning bidrar till en effektivare verksamhet.

For att utveckla den lokala I6nebildningen och skapa battre forutsatt-
ningar for dialogen mellan chef och medarbetare har SKL, Pacta och OFR:s
forbundsomréde Allman kommunal verksamhet tagit fram ett diskussions-
underlag for lokala parter. Diskussionerna ska kunna bidra till en utvecklad
[6nebildningsprocess och dérmed ge arbetsgivaren en mojlighet att effek-
tivare styra mot verksamhetsmalen med hjélp av I16nen och samtidigt ge
medarbetarna mojlighet till en god [6neutveckling.

Stockholm i oktober 2014

Maria Dahlberg
Sveriges Kommuner och Landsting

Markus Furuberg och Mona Tapper
OFR:s férbundsomrdde Allmdn kommunal verksamhet
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Diskussionsunderlag
for lokala parter

Att I6nedversynen ska genomfdéras utan centralt angivna nivaer &r ndgot
som ger varje arbetsgivare storre mojligheter men ocksa stérre ansvar att
genomftra l6nedversynen utifran egna forutsattningar och prioriteringar.
Det innebér bl a att det egna analysarbetet infor I16nedversynen ar mycket
viktigt och det staller 6kade krav pa en fungerande kommunikation mellan
arbetsgivarens olika nivaer och mellan lokala parter.

Hur stor en organisation &r, ansvarsfordelning och organisationsstruk-
tur ar nagra av manga olika faktorer som paverkar hur l[6nedversynsarbe-
tet kan bedrivas. For att komma fram till hur I6nebildningsprocessen kan
genomforas pa basta satt lokalt hos en arbetsgivare ar en dialog mellan
lokala parter viktigt. Detta partsgemensamma underlag ar tankt som ett
stod i det lokala arbetet for att utveckla och férbattra tillampningen av 16-
neavtalet och den lokala l6nebildningsprocessen. Fragorna i underlaget &r
tankta att kunna anvandas for att reflektera 6ver det lokala 16nebildnings-
arbetet och hur det kan utvecklas. Lokala parter far avgora hur man vill ta
sig an underlaget, om man vill diskutera nagra enstaka fragor, alla fragor
under en eller ett par rubriker eller samtliga. Som ytterligare stod for dis-
kussionerna kan Bilaga 5 till HOK 13 "Centrala parters syn” anvindas.



Rollférdelning

Arbetsgivare har olika férutsattningar for hur lonebildningsprocessen kan

bedrivas. Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsatts dock

en tydlighet i uppdrag och ansvar for respektive niva i verksamheten.

* Vilka olika roller finns?

* Hur ser rollférdelningen ut och hur har den kommunicerats till alla
berorda?

Chefens roll

Chefer p& olika nivaer i organisationen behdver kommunicera med varan-

dra och med ledningen om vilka effekter verksamhetsmalen far for 16ne-

politiken. Det ar av stor betydelse att resultaten av det som framkommer

i dialoger mellan chefer och medarbetare kring mal, férvantningar, krav,

uppnadda resultat och 16n omhandertas i den lokala I6nebildningsproces-

sen nar lénedkningsbehoven ska analyseras.

* Hur har chefer involverats i analysen av [6nedkningsbehov och priori-
teringar infor arets l6nedversyn?

* Hur har chefer forberetts infor drets I6nedversyn (centrala avtal,
tidplan, prioriteringar, samtal/dialog med medarbetarna, I6nekriterier
0sV.)?

» Pa vilket satt har den [6nesattande chefens mandat tydliggjorts?

* Vad har gjorts och vad behdver goras for att alla chefer ska std bakom
de olika prioriteringar och stallningstaganden som gjorts?
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Tidplan for [6nedversynsarbetet

For att [6nedversynsarbetet ska fungera val ar en tidplan viktig. Det ger
mojlighet for chefer och fackligt fortroendevalda att kunna planera sitt
arbete.

* Vid vilka tillfallen sker dialog mellan arbetsgivarens processansvariga
(HR) och cheferna om analys av [6nedversyn/lIonedkningsbehoy,
behov av prioriteringar och genomférande av [6nesamtal?

* Nér fattas politiska beslut om ev. budgetutrymme och [6nepolitiska
prioriteringar?

Nar ska utvecklingssamtal, [bnesamtal etc genomforas?
Nar sker dverlaggning med arbetstagarorganisationerna?
Nar genomfors avstdmning?

Nar betalas nya l6ner ut?

vV v N




Analys av |6ner

Loneavtalet forutsatter att bade arbetsgivaren och lokala arbetstagaror-
ganisationer bl a kartlagger och analyserar [6nerna som underlag till dver-
ldggning infor [Bnedversyn.

b

Vilka &r arbetsgivarens langsiktiga I6nepolitiska strategier och behov
for att na verksamhetsmal och kunna rekrytera och behalla personal?
Hur har prioriteringarna diskuterats i samband med budget- och verk-
samhetsprocessen?

Vilka mojligheter finns att gora olika prioriteringar mellan olika verk-
samheter och enheter om sa 6nskas?

Hur har arbetsgivaren diskuterat analysen med politiker, chefer och
arbetstagarorganisationer?

Hur bor/ska &ndamalsenlig l[6nespridning vara inom och mellan olika
yrken och vad behdver goras for att dstadkomma det?

Finns det, utifran resultatet av I6nekartlaggningen, behov av nagra
sarskilda prioriteringar?
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Infor [6nedversyn

Med utgangspunkt fran resultatet av analysen av I6nedkningsbehoven,

Loneavtalets § 1 och den egna l6nepolitiken gors en samlad [6nepolitisk

bedémning av arbetsgivaren.

* Vad ligger till grund for bedémningen av 16nedkningsbehoven?

* Hur ska samarbetet med arbetstagarorganisationerna ga till?

* Hur halls Idnedversynen ihop pa ett bra satt?

* Hur har [6nekriterierna arbetats fram och finns mojlighet att anpassa
dem utifran olika verksamheter?

Overlaggning

Vad som ingar i en 6verlaggning kan variera beroende pa hur det lokala 16-

nearbetet bedrivs, men det ar viktigt att man ar tydlig med vad som sagts

och att ett aktivt deltagande av savél arbetsgivar- som arbetstagarpart

bidrar till att 6nskvard tydlighet uppnas.

* Vad skatas upp i dverlaggningen?

+ Vilka erfarenheter fran tidigare 16nedversyner ar bra att aterkoppla till i
overlaggningen’?

* Hur omhéandertas arbetsgivarens respektive arbetstagarorganisatio-
nens analys infor I6nedversynen i 6verlaggningen?

Samtal

Individuell I6nesattning i allmanhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter
att samtal fors med arbetstagare om uppstallda mal, resultat och koppling
till 16n. Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar,
uppsatta mal och foljer upp resultatet. Fran och med l6nedversyn 2015
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sker I6nedversyn genom dialog mellan chef och medarbetare om parterna
inte kommer 6verens om nagot annat.

b

Hur har chefer och medarbetare forberetts och hur har arbetstagar-
organisationen forberett sina fortroendevalda?

Vad behodver goras for att [6nedversynen ska genomforas i dialog
mellan chef och medarbetare i hela verksamheten?

Hur beskrivs l6nekriterierna for medarbetarna (i t ex dialogen med
chefen)?

Hur arbetar man med |6nekriterier i verksamheten?

Vad &r ett bra arbetsresultat och vad ska belénas?

Hur bedoms olika prestationer och hur mats maluppfyllelse?

Avstamning

| en l6nedversyn enligt modellen dialog - chef - medarbetare ar avstam-
ningen det tillfalle dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart stdmmer av
utfallet och analyserar l6nedversynsprocessen. Speciell uppmaérksamhet
ska agnas at gjorda erfarenheter av den genomforda lonedversynsprocessen
i syfte att lagga grund for nasta.

g
b4

Vad vill vi félja upp vid avstdmningen?
Hur och nar tar vi omhand det vi kommer fram till?






Har presenteras resultatet av ett partsgemensamt arbete mellan SKL,
Pacta och OFR:s férbundsomrade Allman kommunal verksamhet. Vi vill
har ge inspiration och stod till lokala parter for diskussioner om hur den
lokala lonebildningsprocessen kan utvecklas.
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